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Nota Introdutória 

Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Exas. o Relatório de 

Atividades e Contas do Exercício de 2025 da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril. 

O conteúdo deste documento é subdividido em duas partes: 

 
• Operacional - relatando as atividades desenvolvidas na AAASE durante o ano 2025; 

• Financeira e contabilística - constituída pelas demonstrações financeiras exigidas por lei, acompanhada de 

várias notas técnicas explicativas de modo a facilitar e simplificar ao máximo a sua interpretação. 

A redação final foi submetida a aprovação da Administração, ao Conselho Fiscal para análise e emissão do seu 

parecer, e posterior apresentação e aprovação da Assembleia Geral perante os Associados. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O que somos é presente de Deus; 

no que nos transformamos é o nosso presente a Ele. 

SÃO JOÃO BOSCO 
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• Missão, Visão e 

Valores 

 
               1 

 

A Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril é uma Instituição Particular de 

Solidariedade Social, sediada no concelho de Cascais, e em 1997 recebeu as primeiras 

crianças na valência Creche. Em 2025 desenvolveu as respostas sociais de Berçário, 

Creche e Pré-escolar, tendo capacidade para 169 crianças. Para além destas valências, 

desenvolve a sua ação na área Social, Pastoral e Atividades Diversas para e com os 

Antigos Alunos Salesianos do Concelho de Cascais. 

 
 
 
 

 

• Missão: Educar para o Bem. 

 
 
 

• Visão: Uma Instituição de referência no campo educativo, aberta a novos desafios e de 

profunda vivência do carisma salesiano. 

 
 

• Valores  
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Figura 1 – Organograma Hierárquico e Funcional 
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• Parcerias 
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No decorrer do ano de 2025, inscreveram-se e foram admitidos 30 novos Associados 

Antigos Alunos e 83 Simpatizantes. Dos associados ativos, 378 são Antigos Alunos 

e 311 Simpatizantes. Durante o ano de 2025 foram pagos 2700€ de quotizações. 

Mantemos contactos periódicos no sentido de sensibilizar os Associados à 

regularização da quota. 

 
 

A AAASE mantém como prioridade o trabalho em rede, numa lógica de partilha de 

conhecimentos, competências, estratégias e recursos, visando um planeamento 

sustentado, integrado e sistemático. A articulação contínua com os parceiros sociais — 

nomeadamente o Ministério da Educação, o Instituto da Segurança Social, a Câmara 

Municipal de Cascais, a União de Freguesias Cascais-Estoril, Instituições de Ensino 

Superior e Forças de Segurança, entre outros — tem permitido agilizar procedimentos e 

reforçar a eficácia e eficiência das respostas sociais prestadas aos utentes. 

 

• Qualificação da Creche com o apoio da Câmara Municipal de Cascais 

 
Foi dada continuidade à parceria com a Câmara Municipal de Cascais no 

âmbito da Plataforma para a Qualificação das Creches "Crescer Melhor em 

Cascais", com o desenvolvimento de projetos concebidos na ótica da 

qualificação e formação dos profissionais da área pedagógica da 

Associação. 

 

 
 

• Visita ao quartel dos Bombeiros do Estoril 
 

No âmbito da parceria estabelecida, e no contexto da Comemoração do Dia 

Internacional do Bombeiro, o pré-escolar realizou uma visita aos Bombeiros do 

Estoril, permitindo às crianças o contacto com meios operacionais e o 

conhecimento da profissão. A atividade contou com o apoio da Câmara Municipal 

de Cascais, através da cedência de transporte, e da Associação Humanitária de 

Bombeiros do Estoril. 
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• Dia de Nossa Senhora Auxiliadora na Escola Salesianos do Estoril 

 
A Escola Salesianos do Estoril acolheu a turma finalista do Centro D. 

Bosco, da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril, para 

participação na Celebração dedicada a Nossa Senhora Auxiliadora. A 

atividade decorreu num ambiente de partilha e vivência da identidade 

salesiana, envolvendo momentos de convívio, almoço nas instalações 

da Escola, realização de uma atividade simbólica (construção de uma 

dezena) e participação na tradicional Boa Tarde Salesiana, em 

conjunto com os alunos dos Salesianos do Estoril. A iniciativa constituiu 

uma experiência significativa de integração e pertença à comunidade 

educativa salesiana. 

 

• Gala de Finalistas nos Salesianos do Estoril  
 
No dia 3 de junho 2025, no Salão Preto e Prata do Casino do Estoril, 

teve lugar a Gala de Finalistas dos Alunos da Escola Salesianos do 

Estoril. A Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril 

marcou presença neste memorável momento.  

 

 

 

 

 
• Teambuilding da Rede Social de Cascais 

 
No dia 4 de julho 2025, a Rede Social de Cascais promoveu uma ação de teambuilding dirigida a entidades, técnicos e 

parceiros, com o objetivo de reforçar a cooperação, a partilha de experiências e o trabalho em rede no concelho. A 

Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril 

participou na iniciativa, contribuindo para o fortalecimento 

das relações institucionais e para a consolidação de 

práticas colaborativas, alinhadas com o compromisso 

comum de promoção de um território mais coeso, solidário 

e participativo. 
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• Conselho Local de Ação Social da Rede Social de Cascais 
 

A Associação dos Antigos Alunos Salesianos 

do Estoril participou na Sessão Plenária do 

Conselho Local de Ação Social da Rede Social 

de Cascais, no âmbito do seu compromisso 

com o trabalho em rede e a intervenção 

articulada no território. Esta participação permitiu o acesso a informação relevante, a partilha de práticas e o 

alinhamento de estratégias com os diversos parceiros locais, reforçando a corresponsabilidade social na promoção de 

respostas mais eficazes e integradas. A sessão integrou ainda um momento cultural e artístico, através do projeto 

Tangoterapia, evidenciando o contributo da arte enquanto instrumento de inclusão, expressão e bem-estar. A 

Associação valoriza estas dinâmicas colaborativas, fundamentais para o fortalecimento da comunidade local. 
 

• Parceria com a Associação Portuguesa dos Profissionais dos Casinos 
 

Em 2025 foi lançada a iniciativa dos Cabazes Solidários, envolvendo diversos 

parceiros sociais e a comunidade na recolha de brinquedos, vestuário e 

géneros alimentares. Os bens angariados destinam-se à constituição de 

cabazes a distribuir por famílias em situação de carência económica, 

contribuindo para a mitigação das suas dificuldades sociais. Esta ação conjunta 

evidenciou a importância do trabalho colaborativo, da responsabilidade social 

e da solidariedade enquanto valores fundamentais da intervenção comunitária. 
 

• Parceria com a Associação Social dos Idosos da Amoreira 
 
 No âmbito da parceria estabelecida entre a Associação dos Antigos Alunos 

Salesianos do Estoril (AAASE) e a Associação Social dos Idosos da Amoreira 

(ASIA), têm sido promovidas diversas iniciativas de carácter intergeracional e 

comunitário no Centro D. Bosco. Destacam-se, entre outras, a celebração do Dia 

dos Avós, que contou com a presença da ASIA e proporcionou um dia repleto de 

música, partilha, magia e muitos sorrisos, bem como uma iniciativa de animação natalícia, marcada pela visita do Pai 

Natal, que trouxe alegria e espírito festivo às crianças. Estas ações 

refletem os valores salesianos de proximidade, alegria e união 

entre gerações, promovendo o convívio, o bem-estar e a 

solidariedade, ao mesmo tempo que reforçam a importância das 

parcerias locais na dinamização de respostas com impacto positivo 

na comunidade e no fortalecimento das relações interinstitucionais.
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• Acordos com o 
Instituto da 

Segurança Social 
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• Recursos 
Humanos 
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A celebração de acordos de cooperação com o Instituto da Segurança Social pressupõe 

uma partilha de objetivos e interesses comuns, bem como a assunção de obrigações e 

responsabilidades repartidas. Estes acordos de cooperação (comparticipações) são 

fundamentais para o desenvolvimento e a sustentabilidade da Instituição, tendo a 

Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril cumprido integralmente todas as 

obrigações deles decorrentes. Mensalmente, e de acordo com o mapa de frequências 

remetido no mês anterior, a Instituição recebe as comparticipações financeiras 

protocoladas no Pré-escolar, encontrando-se igualmente a Creche abrangida pela 

execução do Programa Creche Feliz, nos termos legalmente definidos. 

• Formação e Informação 
 
 

Durante o ano de 2025, face às necessidades identificadas no funcionamento da 

resposta educativa, revelou-se necessário reforçar a equipa, tendo sido realizado 

o recrutamento de novos profissionais, de forma a garantir a qualidade do serviço 

prestado e o cumprimento dos rácios legalmente definidos. Paralelamente, a 

Instituição manteve o seu investimento na formação contínua em contexto de 

trabalho, promovendo ações de capacitação dirigidas aos colaboradores, com 

vista ao desenvolvimento de competências, à atualização de práticas 

pedagógicas e ao reforço da qualidade da intervenção educativa. 

 

Comunicar para Transformar, com a Dr.ª Conceição Zagalo 

No último dia do ano letivo, tivemos um momento especial em equipa, marcado 

pela partilha de conhecimento, experiências e pela reflexão que nos fez pensar 

além do óbvio. 

 

Com a presença da Drª Conceição Zagalo, vivemos uma conversa profunda 

sobre comunicar para transformar. 

Encerrámos o ano, alinhámos intenções e vamos avançar com propósito! 
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O Primeiro Ciclo nos Salesianos do Estoril 

  
No dia 6 de março 2025, a Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril acolheu uma sessão de 

esclarecimentos promovida pela Escola Salesianos do Estoril. O encontro teve como objetivo apresentar o 

processo de transição para o 1.º ciclo, bem como dar a conhecer o respetivo projeto educativo e pastoral. 

 

Esta iniciativa decorreu no âmbito de um protocolo estabelecido entre as duas 

escolas, garantindo um alinhamento carismático comum e uma continuidade 

no modelo pedagógico e nos valores salesianos. Durante a sessão, foi 

possível esclarecer as dúvidas dos encarregados de educação, destacando a 

importância de uma abordagem educativa que une excelência académica, 

formação humana e vivência cristã. 

 

O evento permitiu um diálogo aberto entre a comunidade educativa, 

reforçando o compromisso com uma transição harmoniosa e integrada para os 

alunos que iniciam esta nova etapa do seu percurso escolar. 

 

 

• Presentear a Equipa 
 

 
Jantar de Confraternização 

 

No dia 7 de fevereiro 2025, a Administração e Colaboradores da Associação dos Antigos Alunos Salesianos 

do Estoril juntaram-se numa noite especial para celebrar conquistas, fortalecer laços e reconhecer o valor 

de cada elemento na equipa! Mais do que um jantar, um momento de união, gratidão e alegria, onde 

celebrámos juntos o sucesso que construímos em equipa.  
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Páscoa 

Por ocasião da celebração da Páscoa, a Administração entendeu 

assinalar esta data de forma simbólica junto dos colaboradores, 

como gesto de reconhecimento, proximidade e apreço pelo 

empenho demonstrado ao longo do ano. Inspirado nos valores 

tradicionalmente associados a este tempo — renovação, partilha 

e esperança —, este momento pretendeu reforçar a união, o 

cuidado e o espírito de comunidade que a Instituição procura cultivar no seu quotidiano. Trata-se de uma iniciativa 

simples, mas significativa, que contribui para a promoção de um clima organizacional positivo, fortalecendo o 

sentimento de pertença, valorização humana e bem-estar no contexto de trabalho. 
 

Natal 

Cumprindo uma tradição que se mantém viva ao longo dos 

anos, a Administração da Associação dos Antigos Alunos 

Salesianos do Estoril procedeu à entrega dos cabazes de 

Natal aos seus Colaboradores.  Este gesto simbólico, mas 

profundamente significativo, tem como objetivo proporcionar 

um momento de reconhecimento, proximidade e partilha, agradecendo o empenho, a dedicação e o trabalho diário 

de todos ao longo do ano. A iniciativa reforça o espírito de união e solidariedade que caracteriza a Associação, 

levando um pouco do espírito natalício a cada colaborador e às suas famílias. 

  

Jantar de Natal 
 

No dia 19 de dezembro 2025, realizou-se o Jantar de Natal, que 

contou com a presença de colaboradores e dos órgãos sociais.  A 

noite foi vivida num ambiente de grande alegria e boa disposição, 

refletindo o verdadeiro espírito natalício. Entre conversas, sorrisos 

e momentos de partilha, este encontro permitiu celebrar a época 

festiva, reforçar laços e consolidar o espírito de união e de família 

que une todos os que fazem parte da Associação. 

O Amigo Secreto de Natal 
 

O Amigo Secreto de Natal entre os colaboradores proporcionou 

momentos de convívio, boa disposição e partilha. Iniciativas 

como esta fortalecem os laços entre a equipa, promovem a 

proximidade, a confiança e o espírito de equipa, contribuindo 

para um ambiente de trabalho mais humano e colaborativo.  
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• Intervenção 
Social 
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Em resposta a diversas situações de fragilidade social, a Administração procedeu à análise individualizada das 

mensalidades de algumas famílias cujas condições socioeconómicas se alteraram, nomeadamente devido ao desemprego 

ou ao aumento do número de elementos do agregado familiar. Atenta a estas realidades, a AAASE deu continuidade, ao 

longo de 2025, a várias ações de caráter solidário, procurando apoiar as famílias mais vulneráveis. 

 

Campanha Solidária de Natal 

 
No âmbito das iniciativas de solidariedade da Associação, foi promovida 

a recolha de géneros alimentares, roupas e brinquedos, novos ou usados, 

destinados a famílias em situação de vulnerabilidade. Todos os donativos 

foram entregues à Associação Portuguesa dos Profissionais dos Casinos 

(IPSS), que, em parceria com outras entidades sociais, assegurou a sua 

distribuição às famílias carenciadas. Esta ação constituiu também uma oportunidade de envolver as crianças, 

transmitindo valores de partilha, solidariedade e empatia, reforçando o espírito 

comunitário e o compromisso social da Instituição. 

 

 

 

 

• Campanha Solidária da Páscoa 
 

No âmbito da parceria com a Associação Portuguesa dos Profissionais dos Casinos 

(IPSS), a Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril participou na angariação 

de alimentos durante a Páscoa. Esta ação permitiu apoiar diversas famílias em situação 

de vulnerabilidade, promovendo solidariedade, proximidade e o fortalecimento dos 

valores comunitários da Instituição. 
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• Antigos Alunos 
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Dia Local do Antigo Aluno 

 
 No sábado dia 1 de fevereiro 2025, a comunidade salesiana reuniu-se na Sede 

da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril para homenagear o 

Professor Doutor José d’Encarnação, uma figura incontornável na educação, 

cultura e investigação histórica do concelho de Cascais. Esta celebração, 

integrada no Dia Local do Antigo Aluno Salesiano, contou com a presença de 

várias entidades e personalidades, incluindo o Exmo. Sr. Dr. 

Carlos Carreiras, Presidente da Câmara Municipal de Cascais. 

 

O Professor Doutor José d’Encarnação deixou uma marca 

profunda na Escola Salesiana do Estoril, não apenas como 

docente, mas também pelo seu incansável contributo para a 

valorização da história e identidade local. A sua dedicação ao 

ensino e à preservação da memória da nossa comunidade 

mereceu, nesta ocasião, o reconhecimento público. 

 

Para nós, Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril, 

foi uma honra prestar esta justa homenagem a alguém que tanto 

fez pelo nosso Concelho e pela nossa história.  
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Lançamento da Primeira Pedra da Nova Creche do Centro D. Bosco 

 

No dia 26 de junho de 2025 realizou-se o lançamento da primeira pedra da nova creche do Centro D. Bosco, um 

projeto da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril (AAASE), marcando o início de uma nova etapa 

ao serviço da educação e do desenvolvimento social da comunidade local. 

A cerimónia contou com a presença do Exmo. Sr. Presidente da Câmara Municipal de Cascais, Dr. Carlos 

Carreiras, do Exmo. Sr. Presidente da Administração da AAASE, Dr. António Nunes Ramos, e da Exma. Sra. 

Vereadora da Educação e Desenvolvimento Social, Dra. Diana Vale, tendo a obra sido abençoada pelo Sr. Padre 

Basílio Gonçalves, dos Salesianos do Estoril. Também marcaram presença membros dos órgãos sociais da 

Associação, antigos alunos, colaboradores, parceiros, membros da comunidade e amigos da Casa Salesiana, 

refletindo o espírito de união e partilha que caracteriza a Instituição. 

Após o lançamento da pedra, decorreu um Porto de Honra no edifício-sede, proporcionando um momento de 

convívio e partilha. Este evento simboliza o compromisso da AAASE com o futuro e com a promoção de uma 

educação de qualidade, alicerçada nos valores de Dom Bosco, abrindo uma nova etapa ao serviço das crianças, 

das famílias e da comunidade local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

➢ Apoio ao preenchimento e entrega do IRS 
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➢ Celebração do 48.º Aniversário da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril 
 

Por ocasião do 48.º aniversário da Associação (fundada a 9 de setembro de 1977), foi realizado um momento de 

reconhecimento e homenagem aos colaboradores que completaram 20 e 25 anos de dedicação, destacando a 

importância da sua trajetória e compromisso com a Instituição. Durante a celebração, foi também apresentada a 

proposta do projeto da nova creche do Centro D. Bosco, conduzida pelo Arquiteto António Marques, evidenciando 

o passo significativo rumo ao desenvolvimento futuro da comunidade. Este evento reforçou a valorização do 

percurso dos colaboradores e a importância de olhar para o futuro sem esquecer as raízes e a história da 

Associação. 

 

 

 

 

 

 
 

• Visita do Sr. Padre Juan Carlos Godoy, representante do Reitor-Mor e sucessor de D. Bosco 

 
 

A Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril teve a honra de receber o Sr. Padre Juan Carlos Godoy, 

representante do Reitor-Mor e sucessor de Dom Bosco. A visita constituiu um momento de grande significado 

para toda a família salesiana, reforçando os laços institucionais e inspirando a continuidade da missão educativa 

e humana que herdámos de Dom Bosco.  

 

Durante o encontro, houve espaço para partilha, reflexão e convivência fraterna, renovando o espírito salesiano 

presente em cada Antigo Aluno e em cada criança da nossa Escola.  

 

A Associação expressa o seu profundo 

agradecimento pelo testemunho e 

proximidade do Padre Godoy, 

reafirmando o compromisso de continuar 

a promover os valores salesianos de ser 

“Bons Cristãos e Honestos Cidadãos”.  
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Apoio ao preenchimento e entrega do IRS 

 

A Associação disponibilizou apoio no preenchimento e entrega do IRS, garantindo 

aos Associados um serviço prático e acessível, que contribuiu para a facilitação de 

um procedimento burocrático complexo e reforçou o compromisso da Instituição com 

a assistência e acompanhamento das necessidades dos seus elementos. 

 

 
 
 
 

 

• Assembleia Geral - Aperfeiçoamentos estatutários 
 

No sábado, dia 1 de março 2025, realizou-se na Associação dos 

Antigos Alunos Salesianos do Estoril uma Assembleia Geral com o 

propósito de apresentar e aprovar aperfeiçoamentos estatutários.  

O encontro reuniu associados, que debateram e avaliaram as 

propostas de alteração aos estatutos, visando o melhor funcionamento 

da Instituição. Após a exposição das mudanças sugeridas, seguiu-se 

um período de discussão, culminando na votação e aprovação das 

atualizações. Este momento reforçou o compromisso da Associação 

com a sua missão e com a adaptação às necessidades dos seus 

associados. 

• Feira da Saúde 

 

No dia 5 de abril de 2025, realizou-se nas instalações da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril 

uma Feira da Saúde, dirigida aos associados, à comunidade, às famílias e às crianças. Esta iniciativa teve como 

objetivo a promoção da saúde, do bem-estar e da prevenção, através de ações de sensibilização, rastreios e 

atividades educativas, promovendo simultaneamente o convívio e o espírito comunitário. 

Ao longo da manhã foram dinamizadas diversas atividades, nomeadamente uma demonstração de aula de judo 

com graduações de cinto, rastreios de saúde e sessões informativas nas áreas da nutrição pediátrica, fisioterapia 

pediátrica, ergonomia e ginástica laboral, osteopatia, terapia da fala, enfermagem e Suporte Básico de Vida. 

Destacou-se ainda a realização da Clínica do Brinquedo e a presença da mascote Dentuças, que sensibilizou as 
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crianças para a importância da higiene oral de forma lúdica e pedagógica. 

A iniciativa assumiu igualmente um caráter solidário, através da recolha de alimentos e brinquedos, destinados à 

constituição de cabazes de Páscoa para apoio a famílias em situação de maior vulnerabilidade. 

A Feira da Saúde decorreu num ambiente de elevada participação, reforçando a proximidade entre a Associação, os 

seus associados, as famílias e a comunidade, contribuindo para a promoção de hábitos de vida saudáveis e para o 

fortalecimento do espírito solidário. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• Assembleia Geral e Almoço de S. Martinho 

No sábado dia 15 de novembro de 2025, a Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril realizou a sua 

Assembleia Geral Ordinária, durante a qual foram aprovados o Programa de Ação para 2026 e o respetivo orçamento. 

Na sequência da Assembleia, realizou-se o tradicional Almoço de São Martinho, reunindo antigos alunos e amigos 

da Associação num ambiente de convívio e amizade. A ocasião contou com a presença do Representante do Reitor-

Mor, Sr. Padre Juan Carlos Godoy, sucessor de Dom Bosco, e com a atuação da Classe GymAcro de Representação 

de Ginástica, projeto recente da Associação. Durante o dia, os participantes visitaram a obra da nova creche do 

Centro D. Bosco, conhecendo de perto o projeto educativo em desenvolvimento. A jornada encerrou-se com a 

celebração da Eucaristia, reforçando a fé e a comunhão que caracterizam a comunidade salesiana. 
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• Comunicação nas Redes Sociais da AAASE 

 

Através dos meios de comunicação da Associação, pretende-se transmitir informação relevante a todos os 

associados, famílias e comunidade envolvente.  

Em 2025, foram também divulgadas várias notícias de interesse para a Associação e toda a Família Salesiana. 

Registamos alguns exemplos: 

16 de abril de 2025  · Estoril, Cascais   

O terreno já está limpo e pronto para receber a tão aguardada 

construção da nova Creche do Centro D.Bosco.  

Um marco para toda a comunidade e para a história da nossa 

associação! 

 

 

 

6 de junho de 2025  · Estoril, Cascais   

A obra da nova escola segue a um ritmo constante, dando vida ao sonho 

de um espaço acolhedor para as crianças crescerem com fé e cuidado! 

 

 

18 de junho de 2025  · Estoril, Cascais   

Anunciamos um marco significativo para a 

nossa História!!! Informamos que, neste dia, 

a escola encerrará pelas 17h00, de forma a 

contarmos com toda a comunidade educativa 

neste ato tão importante para todos nós! 

 
 

https://www.facebook.com/aaasestoril/posts/pfbid02oEGZ15ACnCFGdQu9Lv6TZQNghyqEvwaWeBRcc65oF4sJ6kT3N1VxMxYkvSpDpZywl?__cft__%5b0%5d=AZYqd6ntuFcQegWiE3SflpQbr-F6ruh4oBrWtNIBcIMuWXcm7aAGSmX9Ml6fXKxlG9aL3LZP_pL53Vd9l2_Bp458saeGifFzz7U5IW0867kBprQsGwGhcu78UWHjDpH2p1i0wmnaSl33_r10F_1vlYwaY7vbW78scq_iLObIitPYARrDaeumQoOPS7PM-IM1LvQ&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/pages/Estoril/112228408803496?__cft__%5b0%5d=AZYqd6ntuFcQegWiE3SflpQbr-F6ruh4oBrWtNIBcIMuWXcm7aAGSmX9Ml6fXKxlG9aL3LZP_pL53Vd9l2_Bp458saeGifFzz7U5IW0867kBprQsGwGhcu78UWHjDpH2p1i0wmnaSl33_r10F_1vlYwaY7vbW78scq_iLObIitPYARrDaeumQoOPS7PM-IM1LvQ&__tn__=%2CP-R
https://www.facebook.com/aaasestoril/posts/pfbid02sjibSFzfJ7e7F4Nxizub2GvSBitXGvT28XXavA4D9fKw7Jf1E9zkw7pei1kvYo5Bl?__cft__%5b0%5d=AZZ7wzYnEGpHHDHvMYvC3soRsMVwtc3KQP6nHsrSecnPo9X08dzfhJRtz7OJjSpozqa5gf_B_W0WMskDqQscKC9MBRfc4sk4lF26ablOOIeeKDErXIGDpxzcde8Q8OzhFoh9bN3gNaMIEdO3Wgt4I2SX3RrSx4QQJJJBGxoX9w6sAsk3tgAFCFtM2CyHTnqK6vI&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/pages/Estoril/112228408803496?__cft__%5b0%5d=AZZ7wzYnEGpHHDHvMYvC3soRsMVwtc3KQP6nHsrSecnPo9X08dzfhJRtz7OJjSpozqa5gf_B_W0WMskDqQscKC9MBRfc4sk4lF26ablOOIeeKDErXIGDpxzcde8Q8OzhFoh9bN3gNaMIEdO3Wgt4I2SX3RrSx4QQJJJBGxoX9w6sAsk3tgAFCFtM2CyHTnqK6vI&__tn__=%2CP-R
https://www.facebook.com/aaasestoril/posts/pfbid0D1A5oAbsQ5gZKNkZ9QwpRY2hZNorFmwss5CaxWGSY8oew4Rh5Y9eSqtPJo5K1ARfl?__cft__%5b0%5d=AZaTOsm2pbz09BPbDOXKcVWjKIFgpRdErKQU6Fj1MfERufIiaTGUUCWbPEANrk9AW-PI6Pbz3_WZOjsJIGjAVB9ApzRnR71XhdpgHtvf6JIxbFEiltYXwgRTp6EeG9eLQovMNh4JSUfOCkJD78TT41IELf56VcfXyxecIDHo-tJ4QRjFCugvy75Gim1c6Nh9LHM&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/pages/Estoril/112228408803496?__cft__%5b0%5d=AZaTOsm2pbz09BPbDOXKcVWjKIFgpRdErKQU6Fj1MfERufIiaTGUUCWbPEANrk9AW-PI6Pbz3_WZOjsJIGjAVB9ApzRnR71XhdpgHtvf6JIxbFEiltYXwgRTp6EeG9eLQovMNh4JSUfOCkJD78TT41IELf56VcfXyxecIDHo-tJ4QRjFCugvy75Gim1c6Nh9LHM&__tn__=%2CP-R
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24 de junho de 2025  · Estoril, Cascais   

 

 

Publicado por AAASE  · 10 de dezembro de 2025  ·  

Hoje voltamos no tempo! 

Voltar a estas páginas de 1960 é reencontrar 

um Centro cheio de vida, atividades, sonhos 

e fé... exatamente como continua a ser hoje.  

Na segunda-feira, 8 de dezembro, há 65 

anos atrás, saiu o primeiro número do jornal 

“Os Antigos Alunos”, o registo vivo de uma 

comunidade unida pelo espírito Salesiano. 

Abrimos agora a Rúbrica dos Antigos Alunos para honrar esta história. Para dar voz às memórias, aos 

testemunhos, às fotografias e às pequenas grandes histórias de quem cresceu aqui. 

Se é Antigo Aluno: esta Rúbrica é sua! Se faz parte da nossa comunidade: esta memória é nossa! 

Bem-vindos ao primeiro capítulo de muitos. E viva D. Bosco, hoje e sempre! 

 

https://www.facebook.com/aaasestoril/posts/pfbid02ey4Ah12EwD8hdMCFTjnyP73FjvD1EfsWJ7kYSQANqJQ3gf5RMnXhYPig6y9wWfxPl?__cft__%5b0%5d=AZZKaHdYRk7RoeALz3krrbZNJjI5XzC4MNCT8KLE-EBuL-eQ0b6WnV5VMSQA9NzOandneMD99mN6QYLFNydbWzVxaVx-Uxjjft6ss2ohMNZ6pdX04M2rHlexr6UUMval4LGTWZRvaqQBBreWy5VOTjL1HN8-Drn2_VYHpTm1r_4E-PjHm7U3hmOTvkMQJi6-rQw&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/pages/Estoril/112228408803496?__cft__%5b0%5d=AZZKaHdYRk7RoeALz3krrbZNJjI5XzC4MNCT8KLE-EBuL-eQ0b6WnV5VMSQA9NzOandneMD99mN6QYLFNydbWzVxaVx-Uxjjft6ss2ohMNZ6pdX04M2rHlexr6UUMval4LGTWZRvaqQBBreWy5VOTjL1HN8-Drn2_VYHpTm1r_4E-PjHm7U3hmOTvkMQJi6-rQw&__tn__=%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100070547297999&__cft__%5b0%5d=AZbhjBxFgl7NgWail6GWAM_2p5LuJhEFJyAdhTxZZah18M8mrWs1njTHX2sFxRidmJsEoJt_LO4hv0IvnNLHwipkLOzG853ZezRXlWUONla8_k2rZWDb7F1z7icnR66DqVa1Qc_TmafQdVHkoobOYAJ09doJZg4iJm9dxBgaVntrZS7VJBmJesb3IuEZQSO0Yj8&__tn__=-%5d%2CP-R
https://www.facebook.com/aaasestoril/posts/pfbid02qpyhqX466JiEC6He8hku5RA3WJVDBbgKPGsD4oFJR2vakqnrpyDw8LGk1axSPcAVl?__cft__%5b0%5d=AZbhjBxFgl7NgWail6GWAM_2p5LuJhEFJyAdhTxZZah18M8mrWs1njTHX2sFxRidmJsEoJt_LO4hv0IvnNLHwipkLOzG853ZezRXlWUONla8_k2rZWDb7F1z7icnR66DqVa1Qc_TmafQdVHkoobOYAJ09doJZg4iJm9dxBgaVntrZS7VJBmJesb3IuEZQSO0Yj8&__tn__=%2CO%2CP-R
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• Pastoral 
 
 
 
 

9 
 
 
• Eucaristias 

 
A Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril continua a 

realizar as Eucaristias todos os Sábados, pelas 17h30, no seu Centro 

D. Bosco. 

 
 
 

➢ Bênção de Ramos 
 

No sábado dia 12 de abril 2025 realizou-se, no Centro D. Bosco da Associação dos Antigos Alunos Salesianos 

do Estoril, a celebração da Eucaristia com a tradicional Bênção de Ramos. 

 

Este momento contou com uma expressiva participação da comunidade, tendo sido vivido num ambiente de 

profundo espírito de comunhão, reflexão e renovação da fé. Inserida no tempo litúrgico da Quaresma, a 

celebração permitiu aos presentes reviver o simbolismo da entrada triunfal de Jesus em Jerusalém, constituindo-

se como uma preparação espiritual para a vivência da Semana Santa. 

 

Regista-se e agradece-se a presença de 

antigos alunos, familiares e amigos que se 

associaram a esta celebração, reforçando 

os laços de união e identidade da 

comunidade salesiana. Que o espírito de fé, 

partilha e fraternidade vivido neste momento 

continue a inspirar o percurso da 

Associação e dos seus membros.
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•  Procissão em Honra de Nossa Senhora Auxiliadora 
 

No sábado, dia 24 de maio 2025, realizou-se a procissão em honra de Nossa Senhora Auxiliadora, iniciativa 

integrada na vivência pastoral e espiritual da comunidade salesiana. 

A celebração teve início com a Eucaristia, seguindo-se a procissão, vivida com grande emoção, fé e devoção, 

refletindo de forma expressiva o espírito salesiano que caracteriza esta comunidade. Este momento constituiu-

se como uma significativa manifestação de união e participação comunitária, evidenciando o profundo carinho e 

devoção a Maria Auxiliadora. 

É de destacar e agradecer o empenho da equipa da Pastoral, dos voluntários e de todos quantos contribuíram 

para a concretização desta iniciativa, cujo envolvimento foi 

determinante para o seu sucesso. 

Manifesta-se a vontade de manter viva esta celebração, ano 

após ano, enquanto expressão da fé e da identidade salesiana 

da comunidade, confiando a Nossa Senhora Auxiliadora a 

orientação e proteção do seu caminho, à luz do carisma de Dom 

Bosco: “Foi Ela quem tudo fez!” 

• Momentos de Confraternização entre os elementos da Pastoral 

 
No dia 8 de dezembro 2025, assinalou-se a celebração da Festa de Nossa Senhora da Imaculada Conceição, 

promovida pela Comunidade Pastoral da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril. A celebração 

contou com a presença do Sr. Padre João Silveira, missionário e Antigo Aluno da Escola Salesiana do Estoril, e 

reuniu a comunidade num momento de fé, partilha e união, através da oração do terço em honra de Maria.  

Este encontro foi ainda marcado por um gesto de convívio e proximidade, com a partilha de um bolo oferecido 

pelo Professor Bento, contribuindo para um ambiente familiar e de reforço dos laços comunitários. 

Esta iniciativa insere-se na dinâmica pastoral 

da Associação, promovendo valores de 

espiritualidade, pertença e coesão, 

fundamentais para o fortalecimento da 

identidade salesiana e para a consolidação 

da comunidade ao longo do exercício. 



Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril 

21 

 

 

• Almoço de Natal 
 
 

Com espírito de união e celebração, o grupo pastoral do Centro D. Bosco da 

Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril reuniu-se para o 

tradicional Almoço de Natal. Foi um momento de partilha, alegria e 

renovação dos valores salesianos, que fortaleceram os laços de amizade e 

fé que sustentam esta comunidade. Uma celebração especial que encheu 

os corações de gratidão e esperança para o novo ano.  

 

• Funcionamento 
 

 

 
• A Escola 

Centro D. Bosco 

 

10 

A Escola da AAASE tem por missão Educar para o Bem e presentes os Valores da 

Alegria, Amizade, Partilha, Solidariedade, Espiritualidade, 

Pedagogia Preventiva de D. Bosco, 

Responsabilidade e Respeito pelo 

Ambiente. 
 

 

Projeto Curricular de Escola 
 

No âmbito do tema aglutinador definido no Projeto Educativo de Escola (PEE) 

para o triénio 2022–2025, “À Descoberta da Natureza”, foi definido para o ano letivo de 2024–2025 o tema do Projeto 

Curricular de Escola (PCE) “Transformo e Cuido”. Este tema orienta a prática educativa no sentido de promover, desde a 

infância, uma participação ativa, crítica e responsável das crianças face às questões ambientais, sustentabilidade e 

impacto das atividades humanas no meio envolvente. As aprendizagens são enquadradas na realidade contemporânea, 

valorizando a exploração, a descoberta e o cuidado da natureza, através de experiências significativas e contextualizadas. 

A abordagem pedagógica assenta no reconhecimento da criança como sujeito ativo do processo educativo, partindo das 

suas vivências pessoais e familiares, valorizando os seus saberes e promovendo o desenvolvimento das suas 

potencialidades. A diversidade das realidades familiares é entendida como um recurso educativo, enriquecendo as 

experiências de aprendizagem e reforçando a articulação escola–família. 

A implementação do PCE desenvolve-se de forma transversal às áreas de conteúdo, recorrendo a metodologias 

diversificadas, como a música, a literatura infantil, o teatro, a cultura e os projetos pedagógicos desenvolvidos em sala e 

na escola. Este enquadramento traduz-se numa gestão flexível do currículo, sustentada na autonomia pedagógica da 
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escola, com vista à promoção do sucesso educativo e ao desenvolvimento integral das crianças enquanto futuros cidadãos 

conscientes, responsáveis e ativos na sociedade. 
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• Finalistas do Centro D. Bosco da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril  
 

No dia 25 de julho de 2025, realizou-se um momento de convívio que reuniu antigos alunos da Sala Dourada e respetivas 

famílias. 

O encontro decorreu num ambiente de grande alegria, boa disposição e proximidade, permitindo observar a continuidade 

dos laços afetivos e das amizades construídas ao longo do percurso educativo, evidenciadas na forma espontânea como 

as crianças interagiram entre si. 

Regista-se e agradece-se o envolvimento e a colaboração dos pais 

na organização da logística do lanche e da animação musical, 

contributos fundamentais para o sucesso desta iniciativa, que 

promoveu o convívio comunitário e o fortalecimento da relação entre 

a instituição, as famílias e os antigos alunos. 

 

• O Centro D. Bosco no Exterior 
 
 

Em 2025, deu-se continuidade à implementação de projetos de passeios ao exterior, bem como à realização da Colónia 

de Praia, no mês de julho, dirigida às crianças da creche e do pré-escolar. Estas iniciativas tiveram como objetivo promover 

o contacto com o meio envolvente, o bem-estar, a socialização e o desenvolvimento global das crianças, proporcionando 

experiências educativas diversificadas em contextos não formais.
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• Outros 
Projetos 

 
 
 
 
 
 
 

                    11 
 
 
 

• Campos de Férias – Programa Férias Divertidas 
 

Foi dada continuidade às atividades de Verão durante o mês de agosto. Ofereceu-se a possibilidade de as famílias 

adquirirem semanas de férias para as crianças com atividades variadas, as quais vieram colmatar uma das grandes 

dificuldades dos pais que trabalham e não podem tirar férias nesta altura, não tendo como ocupar as suas crianças 

durante o mês de agosto. 

 
 

  Projeto Eco Escolas 

A AAASE pertence desde 2001 ao Programa educativo internacional Eco 

Escolas, com o intuito de contribuir para a implementação de comportamentos 

mais sustentáveis e de preservação da natureza nos mais novos. 

 

 

  Projeto Jovens Voluntários 
 
 

Em 2025, a Associação dos Antigos Alunos Salesianos do 

Estoril deu continuidade ao Projeto Jovens Voluntários, o 

qual consiste numa prática de voluntariado que pretende 

fazer crescer nos jovens o espírito de interajuda e 

solidariedade, preparando-os para uma cidadania ativa, 

baseada nos afetos e promoção de valores de D. Bosco.  

 

Desta forma, os principais objetivos do projeto são:  

 

1. Cativar os jovens para ações de voluntariado e 

sensibilizá-los para a sua importância;  
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2. Incutir nos alunos atitudes de solidariedade, fraternidade e educação para os valores de D. Bosco;  

3. Partilhar saberes e competências;  

4. Enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, estimulando discussões sobre valores como a ética e a 

cidadania;  

5. Estabelecer redes afetivas e de solidariedade;  

6. Desenvolver as competências sociais e promover as competências relacionais adquiridas em contexto 

profissional, com atribuição de certificado de voluntariado (valorização no mercado de trabalho).  

Os jovens que integram o projeto recebem formação em contexto prático de trabalho, orientada pela equipa 

educativa do Centro D. Bosco da Associação dos Estudantes Salesianos do Estoril, ficando assim, com noções 

básicas e conhecimentos que lhes permitam realizar as tarefas na Creche e no Pré-escolar.  

O projeto decorre durante o ano letivo e, em agosto, poderão os voluntários integrar a Equipa do Programa “Férias 

Divertidas” da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril, participando em atividades de animação 

sociocultural com as crianças e jovens:  Acompanhamento e atividades na Praia ; Participação em oficinas de 

desporto ; Participação em ateliês de artes, culinária, hora do conto, etc. 
 

• Projeto Despertar para a Fé 

No âmbito do projeto “Despertar para a Fé”, iniciativa que tem como objetivo sensibilizar crianças, famílias e 

comunidade para a dimensão espiritual da vida, promovendo valores como a partilha, a solidariedade, a esperança 

e o respeito pelo outro, realizou-se uma tarde de encontro intergeracional marcada por momentos de grande 

significado humano e emocional. A atividade reuniu o Grupo de Convívio e as Salas Lima e Vermelha, num 

momento de partilha entre gerações, que teve como principal dinâmica a pintura de presépios, destinados a 

enfeitar as árvores de Natal das famílias. 

Durante a atividade, os seniores partilharam histórias e memórias associadas ao Presépio de Natal, promovendo 

a transmissão de saberes, valores e tradições que atravessam gerações. Seguiu-se um momento de convívio 

com lanche de Natal partilhado, ao qual se associaram os avós das crianças, num ambiente de grande 

proximidade e emoção, enriquecido por cânticos de Natal.  

Esta iniciativa contribuiu para o fortalecimento dos laços intergeracionais e para a vivência de valores espirituais 

e humanos, reforçando o sentido de comunidade e pertença. 
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• Ginástica Acrobática 

Em 2025, a Associação deu início a um novo projeto desportivo — 

Ginástica Acrobática — com o objetivo de promover a atividade física, 

o trabalho em equipa, a disciplina e o desenvolvimento motor de 

adultos, crianças e jovens. As atividades decorrem de segunda a 

sexta-feira, pelas 18h00, no espaço do ginásio da Instituição, 

proporcionando um ambiente seguro e adequado à prática desportiva 

regular. 

 

➢ Natal GymAcro – Sabores e Sorrisos 

Em dezembro 2025, realizou-se o evento “Natal GymAcro – Sabores 

e Sorrisos”, organizado pelo Grupo de Ginástica Acrobática da 

Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril, com o objetivo 

de assinalar a época natalícia e promover momentos de convívio e 

partilha com a comunidade. 

A iniciativa contou com apresentações de coreografias de Ginástica Acrobática, num ambiente festivo e de 

grande participação, complementado por atividades de cariz solidário e comunitário. Destacou-se a participação 

do Grupo de Convívio Sénior da AAASE, através da venda de rifas, cujos prémios consistiram em trabalhos de 

artesanato realizados pelos próprios seniores. 

O evento decorreu com forte adesão do público, reforçando o espírito natalício, a intergeracionalidade e o 

envolvimento da comunidade nas atividades da Associação. 
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• Conversas com a Comunidade 

Em outubro de 2025, a Associação dos Antigos Alunos 

Salesianos do Estoril iniciou o projeto “Conversas com a 

Comunidade”, com o objetivo de responder às necessidades 

e motivações identificadas na comunidade, criando um 

espaço de encontro, partilha e dinamização de atividades. 

Desde o seu início, o projeto tem registado uma adesão crescente, refletida no aumento progressivo do número 

de participantes, evidenciando a sua pertinência e impacto junto da comunidade. 

 

 

 

 

 

• Grupo de Convívio Sénior e Encontros de Gerações 

No âmbito do projeto “Conversas com a Comunidade”, surgiu o Grupo de 

Convívio Sénior, que promove atividades diversas e encontros intergeracionais 

com as crianças do pré-escolar do Centro D. Bosco. Esta iniciativa fortalece os 

laços entre gerações e incentiva a partilha, a aprendizagem e o convívio 

comunitário. 

Os encontros decorrem todas as segundas-

feiras, das 15h às 18h, reunindo antigos alunos, famílias e elementos da 

comunidade local num espaço de partilha e atividades. Entre as ações 

realizadas destacam-se momentos lúdico-pedagógicos, como a partilha de 

histórias e a preparação de lanches pelos participantes, proporcionando 

experiências enriquecedoras e memoráveis para todos os envolvidos. 

Esta iniciativa tem vindo a consolidar-se como um verdadeiro encontro de gerações, promovendo proximidade, 

aprendizagem mútua e reforço do espírito comunitário.  
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• Clube do Movimento – Grupo de Convívio Sénior 

O Grupo de Convívio Sénior ampliou a sua atividade com a criação do Clube do Movimento, realizando sessões 

de ginástica de manutenção às quartas-feiras, às 15h, para além dos encontros habituais das segundas-feiras. 

As aulas incluem exercícios de alongamento, mobilidade e fortalecimento, promovendo a funcionalidade física, 

o bem-estar e o convívio entre os participantes. Esta iniciativa contribui para a saúde, a socialização e a 

dinamização do grupo sénior, reforçando o espírito comunitário. 

 

 

 

 

 

• Empreitada de Construção da Creche do Centro D. Bosco 
 
 
 

➢ Assinatura do auto de consignação da empreitada da Creche D. Bosco 

 
 
 
 
 
 
 
 

No dia 31 de março de 2025, foi dado um passo determinante para a 

concretização de um sonho há muito acalentado pela Associação dos 

Antigos Alunos Salesianos do Estoril: a assinatura do auto de consignação da empreitada da Creche D. Bosco. 

Este momento marcou oficialmente o início das obras desta nova infraestrutura, que tem como principal objetivo 

proporcionar um espaço educativo de qualidade para as crianças e apoiar as famílias.  

 

A futura Creche D. Bosco constituirá um marco relevante na missão da 

Associação, reforçando os seus valores educativos e sociais e o compromisso 

com o desenvolvimento das novas gerações. Com este passo formalmente 

concretizado, ficou assegurado o arranque das obras, que terão início muito em 

breve, representando um investimento significativo no futuro da comunidade.  
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➢ Visita da Equipa Técnica do Instituto da Segurança Social 

No dia 8 de outubro de 2025, realizou-se a visita da Equipa Técnica do Instituto da Segurança Social – Centro 

Distrital de Lisboa à empreitada de construção da nova Creche do Centro D. Bosco, da Associação dos Antigos 

Alunos Salesianos do Estoril. 

Esta visita enquadra-se no acompanhamento técnico do projeto, que representa um investimento relevante na 

resposta social à infância, assegurando a qualidade e a adequação dos futuros serviços às necessidades da 

comunidade, em estreita articulação com as entidades competentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 PROVEITOS 
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DEPRECIAÇÕES E 

AMORTIZAÇÕES 

2017 725 880 117 106 

2018 783 565 153 752 

2019 778 140 148 074 

2020 694 386 157 865 

2021 771 256 200 224 

2022 838 185 243 175 

2023 869 260 158 649 

2024 1 012 773 238 380 

2025 1 123 850 258 962 

CAC (2017-2025) 5,62% 10,43% 

• Demonstrações 
Financeiras

13
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Caros Associados, 

A Administração da AAASE aprovou um plano de ação para 2025, cujos resultados decorrem da sua 

execução. Procurámos cumpri-lo com a máxima intencionalidade, embora nem sempre seja possível 

atingir integralmente os objetivos definidos. 

Este constitui o décimo primeiro exercício da atual Administração (com algumas alterações na sua 

composição ao longo dos mandatos). Durante este período, verificaram-se diversas mudanças no 

enquadramento das nossas valências de creche e pré-escolar. Mais do que planear, a Administração 

procura preparar-se o melhor possível com base na informação disponível, consciente de que os 

desafios exigem uma postura dinâmica. Assim, atuamos com intencionalidade e em conformidade 

com os princípios e linhas orientadoras que têm sido descritos nesta parte do relatório de exercicios 

passados. Existe um esforço intencional para manter uma cultura/postura ao longo dos exercicios.  

Toda a Administração partilha e se inspira na filosofia de D. Bosco. 

O exercício de 2025 marcou um ponto alto da nossa trajetória: atingimos os maiores valores de 

receita e de resultados operacionais antes de depreciações. Esses números refletem esforço, 

disciplina e convicção — mas não são o destino final. Servem apenas como prova de que o caminho 

que escolhemos produzir resultados sólidos quando guiado por um propósito claro. 

Criar sistemas mais eficientes é fundamental, mas acreditamos que eficiência sem direção é um 

desperdício de energia. O verdadeiro progresso nasce do equilíbrio entre margem e missão, entre o 

rigor financeiro e o compromisso com a qualidade percebida por quem beneficia dos nossos serviços. 

Por curiosidade, e também por aprendizagem, gostamos de comparar os nossos indicadores com os 

de outras instituições e com os nossos próprios desempenhos passados. Os números e as tendências 

contam histórias — lembram-nos que a regressão à média é inevitável, mas também que a melhoria 

contínua é uma escolha. É nessa tensão, entre o que é constante e o que pode evoluir, que se 

encontra o motor da nossa decisão e do nosso crescimento. 

O quadro seguinte apresenta alguns dos indicadores: 
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Temos conseguido manter um crescimento dos proveitos superior ao do nosso principal custo, o que 

naturalmente se reflete numa margem operacional mais robusta. No entanto, esse resultado não 

decorre apenas do controlo de custos, mas sobretudo do esforço consciente em desenvolver novas 

fontes de receita — alternativas, sim, mas estratégicas para reforçar a perceção de qualidade que 

desejamos transmitir. 

Nos proveitos centrais, a taxa de crescimento é inevitavelmente mais contida, limitada por fatores 

estruturais e regulamentares. Por isso, procuramos otimizar aquilo que está ao nosso alcance: 

manter um bom rácio de utentes por colaborador — distribuindo melhor as funções indiretas — e 

tirar maior partido das nossas infraestruturas, sem nunca as sobrecarregar. O equilíbrio entre 

sustentabilidade e qualidade continua a ser o princípio que orienta cada decisão. 

Convém, mais uma vez, reforçar o mérito das nossas equipas nesta evolução operacional atingida. 

Segue-se, de forma resumida, a tabela com o desempenho financeiro dos últimos exercícios. 

 

É proposta da administração transitar o resultado líquido de 241 020€ para o próximo exercício 

económico. 
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O balanço deste exercício reflete também um aumento expressivo do ativo fixo tangível, que passou 

de 501 070,47 € para 2 376 609,52 €. Este crescimento resulta do investimento no novo edifício 

atualmente em construção — um projeto com impacto decisivo no futuro da Associação. Sabemos 

que, nos próximos exercícios, o rácio de retorno sobre o capital investido será naturalmente inferior, 

mas encaramos essa fase como parte de um ciclo de transformação. Com ela virão desafios 

operacionais, certamente, mas também oportunidades que reforçarão a nossa capacidade de 

cumprir a missão que nos orienta. 

O ano de 2025 ficou ainda marcado pela realização de uma auditoria independente à Associação, 

cujo relatório se encontra disponível para consulta. À semelhança dos anos anteriores, toda a 

documentação relativa às contas está à disposição de todos os associados. Acreditamos 

profundamente que a transparência não depende da complexidade das contas, mas sim da vontade 

inequívoca de as manter claras, abertas e acessíveis. 

Convidamos igualmente todos os associados a juntarem-se a nós na Assembleia Geral, que terá lugar 

no dia 14 de fevereiro de 2025, às 10h00, na sede da Associação dos Antigos Alunos Salesianos. Nesse 

dia, para além de a Administração estar disponível para esclarecer dúvidas e ouvir sugestões, 

realizaremos também o tradicional almoço do Dia do Antigo Aluno. 

Os associados que costumam participar poderão, como sempre, apreciar a mesa de aperitivos e 

entradas cuidadosamente preparada pela nossa equipa, e desfrutar do porco no espeto, prato 

principal do almoço do Dia do Antigo Aluno. 

Um bem-haja a todos! 
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Notas 31.Dez.25 31.Dez.24

Activo

Activos fixos tangíveis 4 2 376 610      501 070         

Propriedades de investimento -                    -                    

Activos intangíveis 4 -                    578 630         

Investimentos Financeiros -                    -                    

Accionistas / sócios -                    -                    

Outros créditos e activosnao correntes 5 2 453             2 453             

Activos por impostos diferidos -                    -                    

Total dos Activos Não Correntes 2 379 063      1 082 153      

Inventários 6 7 256             9 726             

Activos biológicos -                    -                    

Utentes 7 27 374           -                    

Adiantamentos a fornecedores -                    -                    

Estado e outros entes públicos 2 842             3 217             

Outras contas a receber 41 185           41 754           

Diferimentos 9 1 357             4 278             

Activos financeiros detidos para negociação -                    -                    

Outros activos correntes -                    -                    

Caixa e depósitos bancários 10 2 646 832      2 677 882      

Total dos Activos Correntes 2 726 846      2 736 857      

Total do Activo 5 105 909   3 819 010   

Fundos Patrimoniais

Fundos -                    -                    

Acções (quotas) próprias -                    -                    

Outros instrumentos de capital próprio -                    -                    

Reservas legais -                    -                    

Outras reservas -                    -                    

Resultados transitados 12 3 079 196      2 817 714      

Excedentes de revalorização -                    -                    

Ajustamentos e outras variações no capital próprio 11 1 454 798      578 630         

Resultado líquido do exercício 241 020         261 482         

Total dos fundos patrimoniais 4 775 013   3 657 825   

Passivo

Provisões -                    -                    

Financiamentos obtidos -                    -                    

Responsabilidades por benefícios pós-emprego -                    -                    

Outras contas a pagar -                    -                    

Total dos Passivos Não Correntes -                    -                    

Fornecedores 14 28 577           39 684           

Adiantamento de Utentes 7 15 194           2 849             

Estado e outros entes públicos 8 100 064         24 285           

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros -                    -                    

Financiamentos obtidos -                    -                    

Outras dividas a pagar 13 187 060         94 367           

Diferimentos 9 -                    -                    

Outros passivos correntes -                    -                    

Total dos Passivos Correntes 330 895         161 185         

Total do Passivo 330 895         161 185         

Total do Passivo e dos Fundos Patrimoniais 5 105 909   3 819 010   

Estoril, 29 de Janeiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREÇÃO

Associação dos Antigos Alunos dos Salesianos do Estoril

Balanço Individual em 31 de Dezembro de 2025 

(Valores expressos em euros)

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras
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Notas 31.Dez.25 31.Dez.24

Vendas e serviços prestados 15 617 597         669 559         

Subsídios, doaçoes e legados à exploração 16 506 253         343 214         

Variação nos inventários da produção -                    -                    

Trabalhos para a própria entidade -                    -                    

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 (7 228)           (15 162)         

Fornecimentos e serviços externos 18 (238 504)       (193 758)       

Gastos com o pessoal 19 (621 445)       (562 678)       

Ajustamento de inventários (perdas/reversões) -                    -                    

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) -                    -                    

Provisões (aumentos/reduções) -                    -                    

Provisoes especificas (aumentos/reduções) -                    -                    

Aumentos/reduções de justo valor -                    -                    

Outros rendimentos 20 14 431           30 984           

Outros gastos 21 (12 142)         (33 778)         

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 258 962         238 380         

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 22 (41 677)         (37 555)         

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 217 285         200 825         

Juros e rendimentos similares obtidos 23 23 916           60 730           

Juros e gastos similares suportados (181)              (73)                

Resultado antes de impostos 241 020         261 482         

Imposto sobre o rendimento do período -                    -                    

Resultado líquido do período 241 020         261 482         

Resultado por acção básico -                    -                    

Estoril, 29 de Janeiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Associação dos Antigos Alunos dos Salesianos do Estoril

Demonstração dos Resultados Individuais

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

Exercício findo em 31 de Dezembro de 2025 

A DIREÇÃO

(Valores expressos em euros)
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Notas 31.Dez.25 31.Dez.24

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes e Utentes 323 284         410 176         

Pagamentos a fornecedores (326 098)       (216 666)       

Pagamentos ao pessoal (384 692)       (368 383)       

Caixa gerada pelas operações (387 505)       (174 873)       

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (24 171)         (21 635)         

Outros recebimentos/pagamentos 740 693         559 704         

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 329 017         363 196         

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangíveis (1 840 087)    (20 291)         

Activos intangíveis -                    -                    

Investimentos financeiros -                    -                    

Outros activos -                    -                    

(1 840 087)    (20 291)         

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangíveis -                    -                    

Activos intangíveis -                    -                    

Investimentos financeiros -                    -                    

Outros activos -                    -                    

Subsídios ao investimento 1 454 798      -                    

Juros e rendimentos similares 23 916           60 730           

Dividendos -                    -                    

1 478 713      60 730           

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (361 373)       40 439           

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos -                    -                    

Realização de capital e de outros instrumentos de capital próprio -                    -                    

Cobertura de prejuízos -                    -                    

Doações 1 488             -                    

Outras operações de financiamento -                    -                    

1 488             -                    

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -                    -                    

Juros e gastos similares (181)              (73)                

Dividendos -                    -                    

Reduções de fundos -                    -                    

Outras operações de financiamento -                    -                    

(181)              (73)                

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 1 307             (73)                

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (31 050)         403 562         

Efeito das diferenças de câmbio -                    -                    

Caixa e seus equivalentes no início do período 2 677 882      2 274 319      

Caixa e seus equivalentes no fim do período 2 646 832      2 677 882      

Estoril, 29 de Janeiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Associação dos Antigos Alunos dos Salesianos do Estoril

Demonstração dos Fluxos de Caixa Individuais

Exercício findo em 31 de Dezembro de 2025 

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

A DIREÇÃO

(Valores expressos em  euros)
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Anexo às Demonstrações Financeiras Individuais  

para o exercício findo em 31 de Dezembro de 2025 

 
(Valores expressos em euros) 

 

 

1. Nota introdutória 

A Associação dos Antigos Alunos dos Salesianos do Estoril foi constituída em 1989, tem a sua sede na Rua D. Bosco, 1381, no 

Estoril. A Associação tem por objetivos: 

a) Prestar apoio à infância e juventude cooperando com as famílias no desenvolvimento integral das crianças e dos jovens; 

b) Promover atividades de apoio social à terceira idade e de assistência aos associados em situação de invalidez ou de carência 

de meios de subsistência. 

c) Promover a proteção da saúde através da prestação de cuidados de medicina preventiva curativa e de reabilitação. 

 

2. Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras 

 

a) Referencial Contabilístico 

 

Em 2025 as Demonstrações Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operações a partir dos livros e registos 

contabilísticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilística e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Não Lucrativo 

(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.º 36-A/2011 de 9 de Março. No Anexo II do referido Decreto, refere que o Sistema de 

Normalização para Entidades do Sector Não Lucrativo é composto por: 

•  Bases para a Apresentação das Demonstrações Financeiras (BADF);  

•  Modelos de Demonstrações Financeiras (MDF) – Portaria n.º 105/2011 de 14 de Março;  

•  Código de Contas (CC) – Portaria n.º 106/2011 de 14 de Março;  

•  NCRF-ESNL – Aviso n.º 6726-B/2011 de 14 de Março;  

 

 

b) Pressuposto da continuidade 

 

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operações, a partir dos livros e registos 

contabilísticos da Empresa, mantidos de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal. 

 

c) Regime do acréscimo 

 

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos são 

reconhecidos à medida que são gerados, independentemente do momento em que são recebidos ou pagos. As diferenças entre os 

montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos são registados nas rubricas de “Devedores e credores por 

acréscimos e diferimentos”. 

 

 

d) Passivos contingentes 

 

Os passivos contingentes não são reconhecidos no balanço, sendo os mesmos divulgados no anexo, a não ser que a possibilidade de 

uma saída de fundos afectando benefícios económicos futuros seja remota. 

 

e) Passivos financeiros 

 

Os passivos financeiros são classificados de acordo com a substância contratual independentemente da forma legal que assumam. 
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f) Eventos subsequentes 

 

Os eventos após a data do balanço que proporcionem informação adicional sobre condições que existiam nessa data são reflectidos nas 

demonstrações financeiras. 

 

Caso existam eventos materialmente relevantes após a data do balanço, são divulgados no anexo às demonstrações financeiras. 

 

 

g) Derrogação das disposições do SNC 

 

Não existiram, no decorrer do exercício a que respeitam estas demonstrações financeiras, quaisquer casos excepcionais que 

implicassem a derrogação de qualquer disposição prevista pelo SNC. 

 

 

3. Principais políticas contabilísticas 

As principais políticas de contabilidade aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras são as que abaixo se descrevem. Estas 

políticas foram consistentemente aplicadas a todos os exercícios apresentados, salvo indicação em contrário. 

 

3.1. Moeda funcional e de apresentação 

 

As demonstrações financeiras da Associação dos Antigos Alunos Salesianos do Estoril são apresentadas em euros. O euro é a moeda 

funcional e de apresentação. 

 

As transacções em moeda estrangeira são transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de câmbio prevalecentes à data da 

transacção. 

 

 

 

3.2. Activos fixos tangíveis 

 

Os activos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das depreciações e das perdas por imparidade 

acumuladas. 

 

As depreciações são calculadas, após o início de utilização dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o 

período de vida útil estimado para cada grupo de bens. 

 

As taxas de depreciação utilizadas correspondem aos seguintes períodos de vida útil estimada:  

 

 Anos de vida 

útil 

   Edifícios e outras construções 5 - 20 

   Equipamento básico 4 - 8 

   Equipamento de transporte 3 - 7 

   Ferramentas e utensílios 3 - 7 

   Equipamento administrativo 2 - 10

   Outros activos fixos tangíveis 1 - 4 

 
 

As despesas com reparação e manutenção destes activos são consideradas como gasto no período em que ocorrem.  

 

Os activos fixos tangíveis em curso representam bens ainda em fase de construção/promoção, encontrando-se registados ao custo de 

aquisição deduzido de eventuais perdas por imparidade. 

 

Estes bens são depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluídos ou em estado de uso. 

 

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangíveis são determinadas pela diferença entre o preço de 

venda e o valor líquido contabilístico na data de alienação/abate, sendo registadas na demonstração dos resultados nas rubricas “Outros 

rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias. 
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3.3. Imposto sobre o rendimento 

 

A Instituição está isenta de pagamento de IRC, por ter o estatuto de IPSS, entidade sem fins lucrativos. 

 

 

3.4. Clientes e outros valores a receber 

 

As contas de “Utentes” e “Outros valores a receber” não têm implícitos juros e são registadas pelo seu valor nominal diminuído de 

eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o 

seu valor realizável líquido. 

 

 

3.5. Caixa e equivalentes de caixa 

 

Esta rubrica inclui caixa, depósitos à ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até três 

meses. Os descobertos bancários são incluídos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. 

 

 

 

3.6. Fornecedores e outras contas a pagar 

 

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que não vencem juros, são registadas pelo seu valor nominal, que é 

substancialmente equivalente ao seu justo valor. 

 

 

3.7. Financiamentos bancários 

 

A Instituição não tem empréstimos bancários. 

 

 

3.8. Locações 

 

Não existem contratos de locação financeira. 

 

 

3.9. Rédito e regime do acréscimo 

 

O rédito compreende o justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços decorrentes da actividade 

normal da Empresa. O rédito é reconhecido líquido de abatimentos e descontos. 

 

A Instituição reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurável, seja provável que a Empresa obtenha benefícios 

económicos futuros, e os critérios específicos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito não é considerado 

como razoavelmente mensurável até que todas as contingências relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa 

baseia as suas estimativas em resultados históricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacção e a especificidade de cada 

acordo. 

Os rendimentos são reconhecidos na data da prestação dos serviços. 

 

 

3.10. Subsídios 

 

Os subsídios são reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsídio venha a ser recebido e de 

que a Instituição cumpre com todas as condições para o receber. 

 

Os subsídios à exploração destinam-se à cobertura por parte da segurança social e outras entidades públicas aos gastos incorridos com 

as crianças da creche e pré-escolar, sendo os mesmos reconhecidos em resultados à medida que os gastos são incorridos, 

independentemente do momento de recebimento do subsídio. 
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4. Ativos fixos tangíveis e intangíveis 

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangíveis e intangíveis e respetivas depreciações, no exercício de 2025 e 2024 foi o seguinte: 

 

 Saldo em

01-Jan-24 

 Aquisições

/ Dotações 
 Abates Transferências Revalorizações

 Saldo em

31-Dez-24 

Custo:

   Terrenos e recursos naturais -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Edifícios e outras construções 1 463 529          10 394               -                    -                    -                    1 473 922      

   Equipamento básico 59 832               4 626                 -                    -                    -                    64 457           

   Equipamento de transporte 11 266               -                    -                    -                    -                    11 266           

   Equipamento biológico -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Equipamento administrativo 81 692               2 799                 -                    -                    -                    84 491           

   Outros activos fixos tangíveis 137 098             -                    -                    -                    -                    137 098         

   Investimentos em curso 123 855             2 472                 -                    -                    -                    126 327         

1 877 272          20 291               -                    -                    -                    1 897 562      

Depreciações acumuladas

   Terrenos e recursos naturais -                     

   Edifícios e outras construções (1 079 683)         (32 366)             -                    -                    -                    (1 112 050)     

   Equipamento básico (50 691)              (3 590)               -                    -                    -                    (54 281)          

   Equipamento de transporte (11 043)              (224)                  -                    -                    -                    (11 266)          

   Equipamento biológico -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Equipamento administrativo (80 422)              (1 376)               -                    -                    -                    (81 798)          

   Outros activos fixos tangíveis (137 098)            -                    -                    -                    -                    (137 098)        

(1 358 937)         (37 555)             -                    -                    -                    (1 396 492)     

Quantia liquida escriturada 518 334             501 070         

 Saldo em

01-Jan-25 

 Aquisições

/ Dotações 
 Abates Transferências Revalorizações

 Saldo em

31-Dez-25 

Custo:

   Terrenos e recursos naturais -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Edifícios e outras construções 1 473 922          33 966               -                    -                    -                    1 507 888      

   Equipamento básico 64 457               5 786                 -                    -                    -                    70 243           

   Equipamento de transporte 11 266               -                    -                    -                    -                    11 266           

   Equipamento biológico -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Equipamento administrativo 81 798               5 784                 -                    -                    -                    87 582           

   Outros activos fixos tangíveis 137 098             -                    -                    -                    -                    137 098         

   Investimentos em curso 126 327             1 874 373          -                    -                    -                    2 000 700      

1 894 868          1 919 910          -                    -                    -                    3 814 778      

Depreciações acumuladas

   Terrenos e recursos naturais -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Edifícios e outras construções (1 112 050)         (36 119)             -                    -                    -                    (1 148 169)     

   Equipamento básico (54 281)              (4 330)               -                    -                    -                    (58 611)          

   Equipamento de transporte (11 266)              -                    -                    -                    -                    (11 266)          

   Equipamento biológico -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Equipamento administrativo (81 798)              (1 228)               -                    -                    -                    (83 026)          

   Outros activos fixos tangíveis (137 098)            -                    -                    -                    -                    (137 098)        

(1 396 493)         (41 677)             -                    -                    -                    (1 438 170)     

Quantia liquida escriturada 498 375             2 376 609      

Nota 5 - Propriedades de investimento

31 de Dezembro de 2024

31 de Dezembro de 2025
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 Saldo em

01-Jan-24 

 Aquisições

/ Dotações 
 Abates Transferências

 Perdas por 

imparidade 

 Saldo em

31-Dez-24 

Custo

   Projectos de desenvolvimento (i) -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Software -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Direito de Superficie Terreno Sul 596 844             (18 214)             -                    -                    578 630         

   Outras activos intangíveis -                     -                    -                    -                    -                    -                 

596 844           -                    (18 214)           -                   -                   578 630       

Depreciações Acumuladas

   Projectos de desenvolvimento (i) -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Software -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Direito de Superficie Terreno Sul -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Outras activos intangíveis -                    -                    -                    -                   -                   -                 

-                    -                    -                   -                   -                   -                

578 630 €      

 Saldo em

01-Jan-25 

 Aquisições

/ Dotações 
 Abates Transferências

 Perdas por 

imparidade 

 Saldo em

31-Dez-25 

Custo

   Projectos de desenvolvimento (i) -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Software -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Direito de Superficie Terreno Sul 578 630             (578 630)           -                    -                    -                 

   Outras activos intangíveis -                     -                    -                    -                    -                    -                 

578 630           -                    (578 630)         -                   -                   -                

Depreciações Acumuladas

   Projectos de desenvolvimento (i) -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Software -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Direito de Superficie Terreno Sul -                     -                    -                    -                   -                   -                 

   Outras activos intangíveis -                    -                    -                    -                   -                   -                 

-                    -                    -                   -                   -                   -                

-                    -                    -                   -                   -                   -                

31 de Dezembro de 2024

31 de Dezembro de 2025

 
 

Neste exercício de 2025, desreconheceu-se o direito de superfície no montante de 578.629,52€. Ficou-se de solicitar a um 

perito externo a avaliação destes direitos por forma a reconhecer esse valor na contabilidade. 

 
5. Outros ativos correntes 

 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outros ativos correntes” apresentava a seguinte composição: 

 

 

 

 Não corrente  Corrente  Não corrente  Corrente 

    Fundo Compensação Salarial 2 453                 -                    2 453                -                    

    Bilhetes do Tesouro -                     -                    -                    -                    

-                     -                    -                    -                    

-                     -                    -                    -                    

2 453                 -                    2 453                -                    

   Perdas por imparidade acumuladas -                     -                    -                    -                    

2 453                -                    2 453               -                   

31-Dez-2431-Dez-25
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6. Inventários 

 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventários” apresentava a seguinte composição: 

 

                                            31-Dez-25 31-Dez-24

   Mercadorias -                     -                    

   Materias primas subsidiárias e de consumo -                     -                    

   Produtos acabados -                     -                    

   Fardamento 7 256                 9 726                 

7 256                9 726               

   Perdas por imparidades de inventários -                     -                    

7 256                9 726               

 
 
7. Utentes 

 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Utentes” tinha a seguinte composição: 

 

 

 Não corrente  Corrente  Não corrente  Corrente 

Utentes

   Utentes conta corrente 27 374               -                    -                    -                    

   Utentes conta títulos a receber -                     -                    -                    -                    

   Utentesfactoring -                     -                    -                    -                    

   Utentesde cobrança duvidosa -                     -                    -                    -                    

27 374             -                    -                   -                   

   Perdas por imparidade acumuladas -                     -                    -                    -                    

27 374             -                    -                   -                   

31-Dez-2431-Dez-25

 
 

8. Estado e outros entes públicos 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes públicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes 

saldos: 

 
 
 

31-Dez-25 31-Dez-24

Activo

   Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) -                     2 032                 

   Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 2 842                 1 185                 

   Outros impostos e taxas -                     -                    

2 842                3 217               

Passivo

   Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) -                     -                    

   Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 86 757               -                    

   Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 2 588                 2 036                 

   Segurança Social 10 719               10 072               

   Outros impostos e taxas (IMI) -                     12 177               

100 064           24 285             
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9. Diferimentos 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue: 

 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

Diferimentos ( Activo)

-                     -                    

   Seguros pagos antecipadamente 1 196                 4 121                 

   Rendas pagas antecipadamente 161                    158                    

   Outros gastos a reconhecer -                     -                    

1 357                4 278               

Diferimentos ( Passivo)

   Rendimentos a reconhecer - Anuidades 2021/2022 -                     -                    

   Juros de depositos a prazo -                     -                    

-                    -                    

 
 
 

10. Caixa e depósitos bancários 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue: 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Caixa 57                      394                    

   Depósitos à ordem 1 426 415          785 352             

   Depósitos à prazo 1 220 361          1 892 135          

   (…) -                     -                    

   Outras -                     -                    

2 646 832        2 677 882       

 
 

11. Resultados transitados 

Por decisão da Direção, foram aprovadas as contas do exercício findo em 31 de Dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado 

líquido positivo referente ao exercício de 2024, no valor de 261.481,99€ fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados 

transitados. 

 

 

12. Outras Variações de Capital Próprio 

 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue: 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Diferenças de conversão das demonstrações financeiras -                     -                    

   Ajustamentos por impostos diferidos -                     -                    

   Subsídios ao Investimento 1 454 798          -                    

   Doações -                     -                    

   Direito de Superficie Terreno Sul -                     578 630             

1 454 798        578 630           
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13. Outras dividas a pagar 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outras dividas a pagar” não corrente e corrente tinha a seguinte composição: 

 

 

 Não corrente  Corrente  Não corrente  Corrente 

   Atualização salarial CCT -                     16 700               -                    16 700              

   Férias e subsidios de férias -                     81 932               -                    75 220              

   Fornecedores de imobilizado -                     79 823               -                    2 447                

   Outras contas a pagar -                     8 605                 -                    -                    

-                    187 060           -                   94 367            

31-Dez-2431-Dez-25

 
 

14. Fornecedores 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composição: 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Fornecedores conta corrente 28 577               39 684               

   Fornecedores conta títulos  a pagar -                     -                    

   Fornecedores recepção e conferência -                     -                    

   Fornecedores outros -                     -                    

28 577             39 684             

 
 

 

15. Vendas e serviços prestados 

As vendas e serviços prestados nos períodos de 2025 e de 2024 foram como segue: 

 

 Mercado 

Interno 

 Mercado 

Externo 
 Total 

 Mercado 

Interno 

 Mercado 

Externo 
 Total 

   Vendas de mercadorias -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Prestação de serviços 617 597             -                    617 597            669 559            -                    669 559         

617 597           -                    617 597          669 559          -                   669 559       

31-Dez-25 31-Dez-24

 
 

 

16. Subsídios à exploração 

Nos períodos de 2025 e de 2024 a Instituição reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsídios: 

 
 
 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Subsídio Seg. Social 504 765             341 494             

   Subsídio CM Cascais -                     -                    

    Donativos 1 488                 1 720                 

   Outros subsídios (Lay-off) -                     -                    

506 253           343 214           
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17. Custo das vendas 

 

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Custo das Vendas” tinha a seguinte composição: 

 

 

 

 

 Matérias-

primas, 

subsidiárias e 

de consumo 

 Mercadorias  Total 

 Matérias-

primas, 

subsidiárias e 

de consumo 

 Mercadorias  Total 

   Saldo inicial em 1 de Janeiro -                     9 726                 9 726                -                    17 624              17 624           

   Regularizações -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Compras -                     4 758                 4 758                -                    7 264                7 264             

   Saldo final em 31 de Dezembro (7 256)               (7 256)               -                    (9 726)               (9 726)            

   Custo das Vendas -                    (7 228)              (7 228)             -                   (15 162)           (15 162)        

31-Dez-25 31-Dez-24

 

 
 

18. Fornecimentos e serviços externos 

A repartição dos fornecimentos e serviços externos nos períodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte: 

 

 

ANO 2025 ANO 2024 DIFERENÇA %

Exploração Refeitorios 85 619,66 82 247,67 3 371,99 4,10%

Act. Extracurriculares 14 898,74 10 014,88 4 883,86 48,77%

Trab.Especializados 37 949,86 20 178,00 17 771,86 88,08%

Publicidade e propaganda 489,54 246,00 243,54 99,00%

Vigilância e segurança 3 436,72 2 755,14 681,58 24,74%

Honorários 10 469,65 12 098,65 (1 629,00) -13,46%

Conservaçäo 6 366,89 3 606,13 2 760,76 76,56%

Serviços bancários 1 124,39 714,62 409,77 57,34%

Ferramentas e Utensilios 4 793,30 2 732,55 2 060,75 75,41%

Mat.Escritório 4 509,32 2 572,73 1 936,59 75,27%

Mat. Didatico 778,66 1 833,71 (1 055,05) -57,54%

Eletricidade 11 235,49 9 791,77 1 443,72 14,74%

Combustiveis 180,00 210,00 (30,00) -14,29%

Água 2 945,62 2 555,54 390,08 15,26%

Outros Fluidos - Gas 7 858,32 2 889,35 4 968,97 171,98%

Rendas 4 439,00 3 594,72 844,28 23,49%

Comunicaçäo 2 789,72 2 907,18 (117,46) -4,04%

Seguros 6 706,48 1 941,90 4 764,58 245,36%

Deslocaçöes Utentes 14 891,10 11 046,83 3 844,27 34,80%

Limpeza higiene e conforto 6 388,95 9 133,98 (2 745,03) -30,05%

Alimentação diversa 7 596,10 5 837,76 1 758,34 30,12%

Outros Fornecimentos e serv. 2 763,51 4 255,82 (1 492,31) -35,07%

Notariado 272,57 593,00 (320,43) -54,04%

T OT AL 238 504 193 758 44 746 23,09%

DESIGNAÇÄO

 



Associação dos Antigos Alunos dos Salesianos do Estoril 

Demonstrações Financeiras Individuais 

31 de Dezembro de 2025 
 

  -16-  

 

 

 

19. Gastos com o pessoal 

A repartição dos gastos com o pessoal nos períodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte: 

 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Remunerações dos orgãos sociais -                     -                    

   Remunerações do pessoal (501 136)            (458 851)           

   Encargos sobre remunerações (98 783)              (91 157)             

   Seguros (4 700)                (6 467)               

   IHT e prémios (10 967)              (2 795)               

   Indemnizações -                     -                    

   Outros gastos com pessoal (5 859)                (3 409)               

(621 445)          (562 678)         

 
 

O número médio de empregados da Empresa no exercício de 2025 foi de 29. 

 

20. Outros rendimentos 

Os outros rendimentos, nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue: 

 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Rendimentos suplementares 6 432                 5 102                 

   Descontos de pronto pagamento obtidos -                     -                    

   Recuperação de dívidas a receber -                     -                    

   Ganhos em inventários e Imobilizado -                     -                    

   Correções de exercicios anteriores 1 126                 3 386                 

   Rendimentos direito de superficie -                     16 812               

   Outros rendimentos e ganhos 6 872                 5 683                 

14 431             30 984             

 
 

21. Outros gastos 

Os outros gastos, nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue: 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

   Impostos (8 421)                (2 160)               

   Descontos de pronto pagamento concedidos -                     -                    

   Divídas incobráveis -                     -                    

   Perdas em inventários -                     -                    

   Ganhos e perdas em subsidiárias e associadas -                     -                    

   Gastos e perdas direito de superficie -                     (16 812)             

   Correções de exercícios anteriores (IMI anos anteriores) (3 721)                (13 578)             

   Outros gastos e perdas -                     (1 228)               

(12 142)            (33 778)            
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22. Gastos/reversões de depreciação e de amortização  

Nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com depreciações e amortizações apresentavam-se como 

segue: 

 

 Gastos  Reversões  Total  Gastos  Reversões  Total 

   Propriedades de investimento -                     -                    -                    -                    -                    -                 

   Activos fixos tangíveis (41 677)              -                    (41 677)             (37 555)             -                    (37 555)          

   Activos intangíveis -                     -                    -                    -                    -                    -                 

(41 677)            -                    (41 677)           (37 555)           -                   (37 555)        

31-Dez-25 31-Dez-24

 
 

 

 

 

23. Resultados financeiros 

Os resultados financeiros, nos períodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composição: 

 

31-Dez-25 31-Dez-24

Juros e rendimentos similares obtidos

   Juros obtidos 23 916               60 730               

   Dividendos obtidos -                     -                    

   Outros rendimentos similares -                     -                    

23 916             60 730             

Juros e gastos similares suportados

   Juros suportados (181)                   (73)                    

   Diferenças de câmbio desfavoráveis -                     -                    

   Outros gastos e perdas de financiamento -                     -                    

(181)                  (73)                    

Resultados financeiros 24 097             60 803             

 
 

 

A Administração informa que a Empresa não apresenta dívidas ao Estado em situação de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 

7 de Novembro. 

 

Dando cumprimento ao estipulado na Lei 110/2009, nº 1 art.º 210, a Direção informa que a situação da Empresa perante a Segurança 

Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados. 

 

Não foram concedidas quaisquer autorizações nos termos do Artigo 397º do Código das Sociedades Comerciais, pelo que nada há a 

indicar para efeitos do n.º 2, alínea e) do Artigo 66º do Código das Sociedades Comerciais. 
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Relatório e Parecer do Órgão de Fiscalização  
 

 

 

Exmos Colegas, 

 

 

No cumprimento das disposições legais e estatutárias, cumpre-nos submeter à vossa apreciação o 

Relatório de Gerência elaborados pela Administração da nossa Associação dos Antigos Alunos 

Salesianos do Estoril reportados ao exercício em 31 de Dezembro de 2025. 

 

1- RELATÓRIO 

 

1.1.Durante o referido exercício o Órgão de Fiscalização acompanhou a actividade da Associação 

através de elementos contabilísticos e também de esclarecimentos da Administração. 

1.2.Procedemos às conferências e verificações julgadas oportunas. Analisámos também o Balanço 

e outras demonstrações financeiras referentes a 2025 que foram consideradas adequadas. 

1.3.O Relatório de Gerência apresentado pela Administração relata a situação e evolução da 

Associação, o qual mereceu do Órgão de Fiscalização a sua melhor atenção. 

1.4.O Conselho Fiscal analisou o relatório de auditoria independente referente ao exercício em 

apreciação. O referido relatório não apresentou quaisquer reservas ou ressalvas relativamente 

às contas e demonstrações financeiras submetidas pela Administração da Associação, 

confirmando que as mesmas refletem de forma verdadeira e apropriada a situação financeira e 

patrimonial da instituição.” 

 

 

Também a proposta de aplicação de resultados foi devidamente apreciada. 

 

 

2- PARECER 

 

Nestes termos o Órgão de Fiscalização é de parecer: 

 

a) Que sejam aprovados o Relatório da Administração, o Balanço e as Contas referentes ao 

exercício em 31 de Dezembro de 2025. 

b) Que seja aprovada a proposta de aplicação de resultados. 

 

 

 

 

Amoreira, 29 de Janeiro de 2026 

 

 

        O Órgão de Fiscalização 


